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Manipulace je zamérné ovliviiovani druhych lidi tak, aby jednali nebo
premysleli v zajmu manipulatora — a pritom si to casto ani neuvédomovali.
V politice, médiich i v kazdodennim zivoté se pouzivaji konkrétni techniky,

které maji své nazvy. Pojdme se podivat na ¢tyfi z nich - a zjistit, zda je
najdeme i na Farmeé zvirat.




Cotoje?

Spin doctoring (z angl. spin = zato&eni, rozto&eni) znamena zameérné ,pretoceni“ nepfijemné
zpravy tak, aby vypadala pozitivné — nebo alesport méne Spatné. Spin doctor je Slovek, ktery
Spatné zpravy ,prebali“ do hezkého obalu.

Jak to funguje v praxi?

Firma propusti 500 zaméstnancU. Jeji mluvcéi oznami: ,,Optimalizujeme nase procesy, abychom
mohli investovat do budouciho rlistu a vytvorit nova, kvalitn&jsi pracovni mista.“ — Rekl totéz, ale
zni to Uplné jinak.

Cotoje?

Framing (z angl. frame = ram, ramec) znamena zasazeni informace do urc¢itého ,ramce*, ktery
predurcuije, jak ji porozumime. Stejnou udalost mizes popsat rdznymi slovy — a posluchad ji
bude vnimat zcela odliSné.

Jak to funguje v praxi?
Predstav si sklenici s vodou do poloviny:

Ramec A: ,Sklenice je z poloviny plna.” > optimisticky pohled
Ramec B: ,Sklenice je z poloviny prazdna.” > pesimisticky pohled

Ve zpravodajstvi: tentyz privod lidi mUze byt popsan jako ,pokojna demonstrace obcant za sva
prava“ nebo jako ,naruseni verejného poradku radikaly”. Fakta jsou stejna, ramec méni vnimani.

Co to je?

Gaslighting je manipulace, pfi které vam nékdo zamérné zpochybnuje vase vlastni vnimani
reality. Cilem je, abyste prestali vérit viastnim o¢im, paméti a Usudku — a zacali se spoléhat
na manipulatora.

Jak to funguje v praxi?
,10 se ti zdalo." / ,To jsem nikdy nefekl.” / ,Pfehanis, nic takového se nestalo.” Nékdo prestavi
véci ve tvém pokoji a pak trva na tom, Ze tak to bylo vzdycky.

Cotoje?

Emocionalni vydirani znamena, ze nékdo vyuziva vase city — strach, vinu, stud nebo loajalitu —
aby vas donutil udélat to, co chce on. Nejde o fyzické nasili, ale o tlak na vase emoce. Vydirag
nepfimo fika: ,Kdyz neudélas, co chci, stane se néco hrozného — a bude to tvoje vina.”

Jak to funguje v praxi?

,KdyZ mé mas opravdu rada, tak to pro mé udélas.”
,Ja se kvl tobé tolik obétuju, a ty se takhle chovas?“
»Pokud to neudélas, tak se s tebou nebudu bavit.”



